GASTKOMMENTAR Valérie Favre Accola iiber den Gestaltungsspielraum in Graubiinden

Weniger Akten,

Graubiinden lebt von der Kraft sei-
ner Regionen. Von Gemeinden, die
Verantwortung iibernehmen. Von
KMU, die Arbeitsplitze schaffen.
Von Tourismusbetrieben, die unse-
ren Kanton weit iiber die Landes-
grenzen hinaus sichtbar machen.
Von Landwirtinnen und Landwir-
ten, die unsere Kulturlandschaft
pflegen. All diese Leistungen ent-
stehen nicht dank des Staates, son-
dern dank Menschen, die anpa-
cken. Die Politik hat dafiir zu sor-
gen, dass sie das auch weiterhin
konnen. Doch wer heute in Grau-
biinden ein Bauprojekt realisie-
ren, einen Betrieb erweitern oder
eine touristische Idee umsetzen
will, braucht vor allem eines: Ge-
duld. Bewilligungsverfahren, die
sich {iber Jahre hinziehen. Formu-
lare, die mehr Fragen aufwerfen,
als sie beantworten. Das ist kein
Einzelfall, sondern Alltag. Und es
trifft ausgerechnet jene, die Wert-
schopfung in den Regionen schaf-

fen. Ich sage das nicht als Aussen-
stehende. Als Regionalentwick-
lerin fiir elf Gemeinden in der Re-
gion Prittigau/Davos habe ich die-
sen Hiirdenlauf aus nichster Nihe
erlebt: Der Wille vor Ort ist da, die
Ideen sind da, aber zwischen Idee
und Umsetzung steht zu oft ein bii-
rokratischer Apparat, der Energie
kostet und Vertrauen in die Institu-
tionen untergribt.

Graubilinden ist der flichen-
massig grosste Kantonder Schweiz.
Was in Chur funktioniert, das passt
nicht zwingend ins Engadin, nach
Poschiavo oder ins Préttigau. Unse-
re dezentrale Struktur, unsere drei
Sprachregionen, unsere topografi-
schen Gegebenheiten verlangen
nach Losungen, welche vor Ort
entwickelt werden und nicht et-
wa nach Vorgaben, die am Schreib-
tisch in Chur oder in Bern entste-
hen. Der Kanton soll Rahmenbe-
dingungen schaffen und Spielriu-
me eroffnen. Die Gestaltung ge-
hort den Gemeinden. Dabei geht es
nicht um Deregulierung um jeden
Preis. Es geht um Verhiltnismas-
sigkeit. Um Verfahren, die in Mo-
naten abgeschlossen sind, nicht
in Jahren. Um eine Verwaltung,

«

Die Gestaltung
gehort den
Gemeinden.

Dabei geht es nicht
um Deregulierung
um jeden Preis.

Es gehtum
Verhaltnismassigkeit.

»

mehr Wirkung

die sich als Partnerin der Regionen
versteht, nicht als Gegenspielerin.
Und um den politischen Willen, be-
stehende Prozesse ehrlich zu hin-
terfragen, anstatt neue Vorschrif-
ten auf alte zu stapeln.

Dass es auch anders geht, zeigt
das ETH-Studio Davos. Dort haben
Kanton, Davoser Forschungsinsti-
tute und Regionalentwicklung un-
biirokratisch zusammengearbeitet
und in kurzer Zeit ein Projekt lan-
ciert, welches Studierende der ETH
Zirich fiir Internships und Bache-
lor beziehungsweise Master-Arbei-
ten nach Graubiinden bringt. Sol-
che Wege miissen die Regel wer-
den, nicht die Ausnahme. Es gilt,
bestehende Hirden abzubauen
und den Regionen das Vertrauen zu
schenken, das sie verdienen. Damit
jene, die anpacken, auch weiterhin
konnen. Weniger Akten, mehr Wir-
kung. Semper Capricorn.
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